
令和7年度事業報告

収支計算書
科 目

経 常 収 入

保 証 料

預 け 金 利 息

有価証券利息・配当金

調 査 料

延 滞 保 証 料

損 害 金

事 務 補 助 金

責 任 共 有 負 担 金

雑 収 入

経 常 収 支 差 額

2,172,833,982

6,474,177

327,601,661

0

6,605,857

19,591,876

13,028,641

369,683,000

26,631,211

2,942,450,405

114,350,425

1,552,920,090

207,685,092

2,513,532,087

2,317,237,034

196,295,053

0

0

0

0

▲195,866,107

4,388,487,694

766,841,176

2,915,915,786

0

3,424,810

0

0

5,587,800

1,493,661,750

165,557,958

205,697

0

0 285,000,000

285,975,069

4,584,353,801

570,975,069

収　　　　入 支　　　　出

金 額 科 目

経 常 支 出

業 務 費

役 職 員 給 与

退職給与引当金繰入

そ の 他 人 件 費

旅 費

事 務 費

賃 借 料

動 産・不 動 産 償 却

信 用 調 査 費

債 権 管 理 費

指 導 普 及 費

負 担 金

借 入 金 利 息

信 用 保 険 料

責任共有負担金納付金

雑 支 出

経 常 外 支 出

求 償 権 償 却

譲 受 債 権 償 却

雑 勘 定 償 却

有 価 証 券 評 価 損

有 価 証 券 売 却 損

退 職 金

責 任 準 備 金 繰 入

求償権償却準備金繰入

そ の 他 支 出

1,146,111,500

519,857,493

82,920,100

105,000,347

11,054,470

208,101,359

105,623,694

19,499,756

2,384,475

23,723,564

36,779,618

31,166,624

0

1,022,231,569

0

7,266,160

2,175,609,229

金 額

経 常 外 収 入

償 却 求 債 権 回 収 金

責 任 準 備 金 戻 入

求償権償却準備金戻入

求 償 権 補 填 金 戻 入

保 険 金

損 失 補 償 補 填 金

有 価 証 券 評 価 益

有 価 証 券 売 却 益

補 助 金

そ の 他 収 入

経 常 外 収 支 差 額

制度改革促進基金取崩額

収支差額変動準備金取崩額

当 期 収 支 差 額

収支差額変動準備金繰入額

基 本 財 産 繰 入 額
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収入収入
保証料保証料

支出支出
経常収入 経常支出

経常外収入 経常外支出

保証料

預け金利息等

業務費

信用保険料

その他
その他

その他

その他

当期収支差額

責任共有負担金納付金

責任共有負担金

責任準備金戻入

求償権償却
準備金戻入

求償権補填金
戻入

収支差額変動
準備金取崩額

求償権償却
準備金繰入

責任準備金繰入

求償権償却

保証をご利用の際に中小企業
者からいただく信用保証の対
価です。

信用保険料信用保険料
（株）日本政策金融公庫へ支払
う保険料です。

責任共有負担金
納付金
責任共有負担金
納付金
責任共有負担金のうち、㈱日
本政策金融公庫への納付額を
計上しています。

求償権償却求償権償却
年度末求償権のうち回収不能
となった求償権を償却した額
や、当年度受領した保険金相
当額を計上しています。

求償権償却
準備金繰入
求償権償却
準備金繰入
協会資産の健全性を保つため
に求償権の回収不能額を見積
もって一定の割合を積み立て
ています。

当期収支差額当期収支差額
基本財産および収支差額準備
金に繰り入れ、当協会が健全
な経営を行い、公共的使命を
果たしていくうえで必要な基
本財産の充実を図ります。

責任準備金繰入責任準備金繰入
将来の不測の事態に備えて積
み立てる準備金で、一般企業
の「貸倒引当金」に相当するも
のです。保証債務残高に対し
て一定の割合で積み立ててい
ます。

預け金利息等預け金利息等
金融機関に預け入れられた預
貯金の受取利息と、有価証券
の配当金です。

責任共有負担金責任共有負担金
責任共有制度において、負担
金方式を選択している金融機
関から受領した負担金を計上
しています。

求償権補填金戻入求償権補填金戻入
代位弁済により㈱日本政策金
融公庫から受領した保険金と、
全国信用保証協会連合会から
受領した損失補償金を計上し
ています。

収支差額変動
準備金取崩額
収支差額変動
準備金取崩額
決算時に収支の差額が生じた
場合、その欠損を補填するた
めに取り崩します。

収支計算書の用語解説
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貸借対照表

現 金

小 切 手

当 座 預 金

普 通 預 金

通 知 預 金

定 期 預 金

郵 便 貯 金

金 銭 信 託

有 価 証 券

国 債

地 方 債

社 債

株 式

受 益 証 券

新 株 予 約 権

フ ァ ン ド 出 資

譲 渡 性 預 金

そ の 他

事 業 用 不 動 産

事 業 用 動 産

所有動産・不動産

建 設 仮 勘 定

仮 払 金

保 証 金

厚 生 基 金

連 合 会 勘 定

未 収 利 息

有 価 証 券 未 収 金

未 経 過 保 険 料

現 金

預 け 金

動 産 ・ 不 動 産

損 失 補 償 見 返

保 証 債 務 見 返

求 償 権

譲 受 債 権

雑 勘 定

合 計

科　　　目

借　　　方

金　　　額

151,733

151,733

0

4,091,646,764

0

3,608,565,909

0

400,000,000

83,080,855

0

28,242,104,216

0

5,297,360,392

22,707,743,824

237,000,000

0

0

0

0

0

448,881,582

325,708,919

79,502,663

0

43,670,000

0

208,331,458,379

782,342,229

0

599,633,983

1,698,436

0

83,548,500

3,933,254

59,623,696

0

450,830,097

242,496,218,886

科　　　目

貸　　　方

金　　　額

基 本 財 産

制 度 改 革 促 進 基 金

収 支 差 額 変 動 準 備 金

その他有価証券評価差額金

責 任 準 備 金

求 償 権 償 却 準 備 金

退 職 給 与 引 当 金

損 失 補 償 金

保 証 債 務

求 債 権 補 填 金

借 入 金

雑 勘 定

合 計

基 金

基 金 準 備 金

保 険 金

損 失 補 償 補 填 金

長 期 借 入 金

（うち日本政策金融公庫分）

短 期 借 入 金

（うち日本政策金融公庫分）

収支差額変動準備金造成資金

仮 受 金

保 険 納 付 金

損 失 補 償 納 付 金

未 経 過 保 証 料

未 払 保 険 料

未 払 費 用

有 価 証 券 未 払 金

22,586,130,286

10,483,490,000

12,102,640,286

0

3,850,211,988

▲106,234,577

1,493,661,750

165,557,958

785,427,400

0

208,331,458,379

0

0

0

0

0

0

0

0

0

5,390,005,702

1,639,305

38,201,209

3,335,254

5,333,223,504

1,205,765

12,400,665

0

242,496,218,886
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借方借方

有価証券有価証券

貸方貸方

収支差額
変動準備金

現金・預け金

有価証券

基本財産

求債権

未経過保険料

その他 その他

動産・不動産

未払保険料

未経過保証料

退職給与引当金

責任準備金

求償権償却
準備金

保有する地方債・社債等を計
上しています。

基本財産基本財産
株式会社の資本金に相当する
ものです。

収支差額変動準備金収支差額変動準備金
収支差額に欠損が生じた場合
や、急激な保証の増大等によ
り基本財産の増強が必要に
なった場合に備えて、協会経
営の安定のために積み立てて
おくものです。

未経過保証料未経過保証料
受入保証料のうち次年度以降
にかかる保証料を計上してい
ます。

求償権求償権
代位弁済した金額から、回収
金および償却分を控除した額
を計上しています。

未経過保険料未経過保険料
㈱日本政策金融公庫に支払っ
た保険料のうち、次年度以降
にかかる保険料を計上してい
ます。

貸借対照表の用語解説

24



令和7年度事業報告

財産目録
科 目

現 金

預 け 金

金 銭 信 託

有 価 証 券

動 産 ・ 不 動 産

損 失 補 償 金 見 返

保 証 債 務 見 返

求 償 権

譲 受 債 権

雑 勘 定

合 計

151,733

4,091,646,764

0

28,242,104,216

448,881,582

0

208,331,458,379

782,342,229

0

599,633,983

242,496,218,886

資　　　　産 負　　　　債

金 額 科 目

その他有価証券評価差額金

責 任 準 備 金

求 償 権 償 却 準 備 金

退 職 給 与 引 当 金

損 失 補 償 金

保 証 債 務

求 償 権 補 填 金

借 入 金

雑 勘 定

合 計

正 味 財 産

▲106,234,577

1,493,661,750

165,557,958

785,427,400

0

208,331,458,379

0

0

5,390,005,702

216,059,876,612

26,436,342,274

金 額
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その他
1.37%不動産業

2.24%

サービス業
14.67%

運送倉庫業
1.82%
飲食業
5.78%

小売業
16.40%

卸売業
13.64%

建設業
13.04%

製造業
31.04%

保証承諾額・保証債務残高推移

業種別実績

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

R7R6R5R4R3R2R1H30H29H28

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

0

保
証
承
諾

保
証
債
務
残
高

保証承諾 保証債務残高　（百万円）

その他
1.55%不動産業

6.26%

サービス業
13.45%運送倉庫業

4.17%
飲食業
2.29% 小売業

10.34%
卸売業
24.95%

建設業
26.21%

製造業
10.78%

保証承諾

代位弁済

（単位：百万円）
区 分
製 造 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 業
運 送 倉 庫 業
サ ー ビ ス 業
不 動 産 業
そ の 他
合 計

件 数 金 額
450
1,402
682
631
223
149
763
262
58

4,620

6,154
14,963
14,243
5,900
1,307
2,379
7,677
3,574
886

57,083

（単位：百万円）
区 分
製 造 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 業
運 送 倉 庫 業
サ ー ビ ス 業
不 動 産 業
そ の 他
合 計

件 数 金 額
51
69
29
67
44
3
52
8
3

326

951
400
418
502
177
56
450
69
42

3,065

令和7年度実績
保証承諾額／57,083百万円
保証債務残高／208,331百万円

※グラフは金額比を表しています。

※グラフは金額比を表しています。
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その他
2.96%

信用組合
11.21%

信用金庫
15.34%

第二地銀
3.56%

地方銀行
66.93%

金融機関群別実績

営業所・支所別実績

保証承諾

代位弁済

（単位：百万円）
区 分
都 市 銀 行
地 方 銀 行
第 二 地 銀
信 用 金 庫
信 用 組 合
そ の 他
合 計

件 数 金 額
1

2,647
36

1,440
482
14

4,620

24
35,799
526

14,247
6,076
410

57,083

（単位：百万円）
区 分
都 市 銀 行
地 方 銀 行
第 二 地 銀
信 用 金 庫
信 用 組 合
そ の 他
合 計

件 数 金 額
0

188
7
90
37
4

326

0
2,051
109
470
344
91

3,065

むつ支所
7.17%

十和田支所
20.96%

五所川原支所
8.53% 八戸支所

18.13%

弘前支所
23.70%

青森営業所
21.52%

保証承諾 （単位：百万円）
区 分
青 森 営 業 所
弘 前 支 所
八 戸 支 所
五所川原支所
十 和 田 支 所
む つ 支 所
合 計

件 数 金 額
984
1,227
923
447
769
270

4,620

12,284
13,527
10,349
4,868
11,965
4,091
57,083

むつ支所
2.67%

十和田支所
15.74%

五所川原支所
7.16%

八戸支所
20.76%

弘前支所
28.87%

青森営業所
24.80%

代位弁済 （単位：百万円）
区 分
青 森 営 業 所
弘 前 支 所
八 戸 支 所
五所川原支所
十 和 田 支 所
む つ 支 所
合 計

件 数 金 額
89
80
74
30
37
16
326

760
885
636
219
482
82

3,065

※グラフは金額比を表しています。

※グラフは金額比を表しています。

※グラフは金額比を表しています。

※グラフは金額比を表しています。

地方銀行
62.71%

都市銀行
0.04%

第二地銀
0.92%

信用金庫
24.96%

信用組合
10.64%

その他
0.72%
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